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ϯͬϮϬ���>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�tĂƐƚĞ� 
������������DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĂƌƚƐ 

ϰͬϭϱ����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ 

ϰͬϭϲ����ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ� 

ϰͬϮϮ���WůĂŝŶĮĞůĚ�,ĞĂǀǇ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϰͬϮϮ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ�;ZĂŝŶ� 
������������ĂƚĞͿ 

ϰͬϮϵ���WůĂŝŶĮĞůĚ�,ĞĂǀǇ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϰͬϯϬ���ϮϬϮϯ��ŶŶƵĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ƵĞ 

ϱͬϮϭ���,K���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Θ�WŽŽů�<ĞǇ 
�������������ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ĂǇ�ͬ�����dƌĂŝŶŝŶŐ 

ϱͬϮϯ���WŽŽů�<ĞǇ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ĂǇ� 
���������������dƌĂŝŶŝŶŐ 

ϱͬϮϲ���WŽŽů�<ĞǇ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ĂǇ� 
���������������dƌĂŝŶŝŶŐ 

ϱͬϮϳ���WŽŽů�KƉĞŶŝŶŐ��ĂǇ 

ϲͬϭϬ����ŶŶƵĂů�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ 

ϴͬϭ�����EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ 

ϴͬϮ�����&ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 

ϵͬϰ�����>ĂƐƚ��ĂǇ�KĨ�ϮϬϮϯ�WŽŽů�^ĞĂƐŽŶ 

ϭϬͬϳ���WůĂŝŶĮĞůĚ�,ĞĂǀǇ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϭϬͬϭϰ�WůĂŝŶĮĞůĚ�,ĞĂǀǇ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϭϬͬϮϮ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 

 

 

��>ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂůŶƵƚ�,ŝůů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ��ƌĞƐŝĚĞĚ�
ŝŶ�tĂůŶƵƚ�,ŝůů�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�,K���ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕͘�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘�� 

 

'ĂƌǇ�Θ�dƌĂĐǇ��ŽŐŐƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ͮ�tĂůŶƵƚ�,ŽŵĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

��������������������������������� 
WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�tĂůŶƵƚ�,ŝůůƐ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉŽŽů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�Ϯϭ�Ăƚ�ϰ�WD͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WůĂŝŶĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭϮϬ�^ƚĂīŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�WůĂŝŶĮĞůĚ͘�zŽƵƌ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŽů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ϮϬϮϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϯ͘��WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�tĂůŶƵƚ�,ŝůů�
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WK��Žǆ�ϱϯϯ͕�WůĂŝŶĮĞůĚ͕�/E��ϰϲϭϲϴ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞůůĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ƉůĂŝŶĮĞůĚǁĂůŶƵƚŚŝůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 

dŚĞ�tĂůŶƵƚ�,ŝůů�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϲ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�,K��ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƉůĂŝŶĮĞůĚǁĂůŶƵƚŚŝůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�� 

����������������������� 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Ăƌƚ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϮϬ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ϵϲ�ŐĂůůŽŶ�ĐĂƌƚƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂǇ�ϭ�-�ϭϰ͕�ϮϬϮϯ͘��dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƐŚ�ĐĂƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘�� 

���������������������� 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉŽŽů�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ��D͘��dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĂƌĞ�ĂŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŝĨ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͊��:ƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŽů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϮ͘�� 

�������ʹͲʹ͵ 



+2$�%RDUG�0HPEHUV 
�3URSRVHG�IRU������ 

7UDF\�%RJJV��&R-3UHVLGHQW� 
 
*DU\�%RJJV��&R-3UHVLGHQW� 
 

'DQLHO�7ZHHG\��9LFH�3UHVLGHQW� 
 

.ULVWLH�6WHDUPDQ��7UHDVXUHU 
 

%LOO\�	�$PDQGD�3OXQNHWW�� 
0DLQWHQDQFH� 
 

7KHUHVD�*RPH]��6HFUHWDU\ 

*HQHUDO�0HPEHUV 

-DQH�,OHV 

%UDQGRQ�)ULHV 

$P\�)ULHV 

3HWHU�%R]]R 

+HDWKHU�%R]]R 

%URGHULFN�<HNHO 

��������������������������������ǯ���������������� 
6WHS�� -�*HW�WR�.QRZ�<RXU�1HLJKERUV 
([FKDQJH�SKRQH�QXPEHUV��KRPH��ZRUN��FHOO� 
/HDUQ�HDFK�RWKHU¶V�URXWLQHV��ZRUN�VFKHGXOHV��YDFDWLRQ�SODQV��JXHVWV¶�YLVLWV��VFKHGXOHG�ZRUNHUV� 
5HJXODUO\�FKHFN�RQ�HOGHUO\�QHLJKERUV 
9ROXQWHHU�WR�SLFN�XS�\RXU�QHLJKERU¶V�QHZVSDSHUV�ZKHQ�WKH\�DUH�JRQH 
 
6WHS�� -�'RQ¶W�EH�D�7DUJHW 
+DYH�SOHQW\�RI�OLJKWLQJ�DURXQG�\RXU�KRPH��XVH�PRWLRQ�VHQVRUV��LI�SRVVLEOH 
'RQ¶W�OHDYH�ZLQGRZ�RU�GRRUV�RSHQ��HYHQ�RQ�D�KRW�GD\��LI�\RX�DUH�QRW�KRPH 
/HDYH�OLJKWV�RQ�LQVLGH�\RXU�KRPH�RU�XVH�WLPHUV�ZKHQ�\RX¶UH�JRQH 
/RFN�\RXU�FDU�DQG�NHHS�YDOXDEOHV�RXW�RI�VLJKW 
6HFXUH�JDWHV�DQG�IHQFHV�WKDW�DUH�HDVLO\�DFFHVVLEOH 
+DYH�NH\V�UHDG\�ZKHQ�FRPLQJ�KRPH��GRQ¶W�IXPEOH�DURXQG�DW�\RXU�GRRU 
&KHFN�\RXU�VXUURXQGLQJV�ZKHQ�DSSURDFKLQJ�\RXU�GRRU�DW�QLJKW 
%H�ZDU\�RI�VROLFLWRUV�DW�\RXU�GRRU��HYHQ�LQ�WKH�GD\�WLPH 

6WHS�� -�5HSRUW�6XVSLFLRXV�$FWLYLW\ 
&DOO�����ZKHQHYHU�VRPHWKLQJ�ORRNV�XQXVXDO��VWUDQJH�FDUV�ZLWK�SHRSOH�LQ�WKHP�LQ�IURQW�RI�KRXVHV�� 
VWUDQJHUV�FKHFNLQJ�RXW�KRXVHV�RU�FDUV� 
%HIRUH�\RX�SRVW�LW�WR�VRFLDO�PHGLD��FDOO�WKH�SROLFH�LI�LW�LV�VXVSLFLRXV��� 
+DYH�D�SHQ�DQG�SDSHU�KDQG\�WR�ZULWH�GRZQ�GHWDLOV�WKDW�FRXOG�KHOS�SROLFH 

6WHS�� -�*HW�2XW�DQG�$ERXW� 
:DON�DURXQG�\RXU�QHLJKERUKRRG�RU�VLW�RQ�\RXU�IURQW�SRUFK�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH 
(QFRXUDJH�\RXU�QHLJKERUV�WR�JHW�RXW�ZLWK�\RX 

6WHS�� -�.HHS�2XU�1HLJKERUKRRGV�1HDW�DQG�&OHDQ� 
3LFN�XS�WUDVK��HYHQ�LI�LW¶V�QRW�\RXUV�RU�LQ�IURQW�RI�\RXU�KRXVH 
.HHS�\DUGV�PDLQWDLQHG�DQG�ORRNLQJ�JRRG 
7ULP�KHGJHV�WKDW�FDQ�EH�XVHG�DV�KLGLQJ�SODFHV 

��������������������	����������	�������������� 
· hƐĞ�ƐŵĞůůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĨŽǆĞƐ 

· hƐĞ�Ă�ƌĞƉĞůůĞŶƚ 

· �ůĞĐƚƌŝĐ�&ĞŶĐĞ 

· >ŝŐŚƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ 

· ^ĞĐƵƌĞ�Ăůů�ƐŵĂůů�ƉĞƚƐ 

 

��������������������������� 
�Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���ůů�ŚŽŵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ďĞŐŝŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�t,,��ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘�� 

�������������������������������������� 
tŚŝůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŬĞǇƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽů�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�����ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�����ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�
ϱͬϮϭ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�,K��ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ϱͬϮϯ�ĂŶĚ�ϱͬϮϱ��ĞƚǁĞĞŶ�ϲ͗ϯϬ�WD�ĂŶĚ�ϳ͗ϯϬ�WD�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
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